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INTRODUCAO AO PROBLEMA

Esse trabalho é resultado de uma pesquisa de doutorado (2024), que investigou a
Politica de Gestdo Escolar por Resultados na Rede Estadual de Ensino de Pernambuco.
A metodologia desse estudo foi qualitativa e sua base epistemoldgica abarcou a
Abordagem do Ciclo de Politicas (Ball, 1992) e a Teoria da Atuacdo Politica (Ball,
2016). O trabalho de campo ocorreu em 6 escolas estaduais de S&o Lourengo da Mata e
Camaragibe (Geréncia Regional de Educagdo Metropolitana Sul). Os sujeitos das
pesquisa foram 6 diretores escolares, 6 educadores de apoio, 5 analistas educacionais e
12 professores. Os resultados destacam que a politica educacional pernambucana esta
fundamentada nos principios da Nova Gestdo Publica, que sdo hegemdnicos para o

contexto analisado.

DESENVOLVIMENTO

O uso do conceito de atuacdo teve muita poténcia na construcdo dessa pesquisa
porque traduziu a vivéncia da politica educativa no seu processo de interpretacdo e
traducdo. Nossos achados importam e muito no que diz respeito a atuacdo da politica,
pois ndo podemos negligenciar a forma como as escolas lidam com as demandas das
maultiplas politicas que operam em seu contexto. Ouvir os diferentes atores que atuam
na escola foi muito significativo.

Os dados nos permitiram inferir que a maioria das reinterpretagdes dos atores
reforcam uma cultura escolar de reproducdo a partir das préaticas j& incorporadas no
discurso, com poucas agdes de enfrentamento e rejeicdo da politica proposta e com
incipientes experiéncias de atos resistentes. Os atores possuem visdes antagdnicas sobre
a politica em questdo, mas o sentimento de satisfacdo e vislumbre supera as
insatisfacGes e maiores resisténcias. Estruturamos nossos achados a partir da conjuntura
das 6 escolas investigadas e mediante as falas dos 29 participantes, juntamente com as

reflexdes e discussdes. O estudo pratico foi organizado em 4 categorias de analise a
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saber: (1) Impressdes e concepgbes dos sujeitos sobre a politica de gestdo por
resultados; (2) Responsabilizacdo profissional; (3) Participagdo e autonomia dos
atores escolares; (4) Resisténcias ao modelo de gestéo por resultados.

A categoria 1, que trata das impressdes e percepcOes dos atores escolares sobre o
atual modelo de gestdo escolar por resultados, podemos constatar que a maioria dos
entrevistados expressam aceitacdo e defesa ao modelo de gestdo em vigor, deixando
nitido o quanto este € bem avaliado, pois, grande parte gosta dele. S6 alguns sujeitos
afirmaram ndo gostar, criticando seus ideais, fundamentos e normatizacGes, valendo
destacar, que neste grupo temos os professores como 0s principais representantes, 0s
demais, seguem majoritariamente, numa perspectiva sem maiores questionamentos.

Boa parte sdo simpatizantes e defendem a politica de gestdo por resultados, onde
vivem imbuidos por uma gestdo escolar pautada no gerencialismo empresarial e com
uma postura de recuo no exercicio critico da profissdo. Como nos traz Favero et al.
(2022), o gerencialismo e a performatividade na educagdo se tornaram uma cultura
incorporada, partilhada e vivenciada e tomam como pressuposto basico a eficiéncia e
eficacia definida pelos ditames da agenda neoliberal. E tende a estruturar e organizar as
instituicbes e formar a subjetividade a partir de valores de competitividade,
concorréncia e competéncia.

A gestdo escolar baseada em metas e resultados néo é aceita nem bem-vinda por
grande parte dos profissionais das escolas, contradizendo muito do que vemos e
ouvimos nas propagandas do governo. Sdo muitos desafios e dessabores no que tange
ao contexto pratico, contexto esse marcado por um processo dual, de altos e baixos,
pontos positivos e negativos, por questdes aceitas e outras ndo. E notdrio que a
precarizacdo, responsabilizacdo profissional, hierarquizacdo, estabelecimento de metas,
controle de resultados e monitoramento sdo marcas que fundamentam a politica de
gestdo atual, cujas caracteristicas sdo o gerenciamento, objetividade, meritocracia, foco
em metas e resultados, eficiéncia, organicidade, bonificagdo, exclusdo, exigéncia e
sobrecarga profissional. Diante dessas incoeréncias e impactos que atingem diretamente
a escola, o fazer pedagogico e docente, Laval (2019) afirma como a instituicdo escolar
vem se amoldando cada vez mais ao conceito de escola neoliberal.

Na categoria 2, relacionada a Responsabilizacdo profissional, todos o0s
entrevistados concordam que a politica de gestdo baseada em resultados condiciona suas
praticas de modo intenso e potente. Nem sempre de modo positivo, pois as cobrangas e

exigéncias geram muito desgaste, cansaco, competicdo e estresse. Todos estdo imersos



nesse modelo, logo, da para notar o quanto ele tem forca e tem sido influenciador no
cotidiano dessas escolas. Dentre as principais formas de influéncia registradas, podemos
destacar as voltadas para o contexto da responsabilizacdo profissional, as demandas e
cobrancas exacerbadas, monitoramento continuo e perda da autonomia e engessamento
do professor na sala de aula. Portanto, fica visivel o sentimento de cobranca, sobrecarga,
insatisfacdo e queixas. S8o vérios pontos negativos levantados no que tange as
fragilidades do processo e sobre essa dimensdo, Santos (2020), salienta que no atual
contexto social, influenciado pela racionalidade neoliberal e por um processo de
globalizacdo perversa, principios como dignidade humana, cooperacdo, empatia,
alteridade, equidade, respeito, tem sido negligenciados.

Logo, sdo muitas demandas e exigéncias para os diferentes profissionais da
escola, influenciados pela accountability, performatividade e busca pela eficiéncia e
eficacia. Os atores destacam acdes de carater empresarial, de cunho mercadoldgico e
precarizagdo em suas rotinas escolares.

Na categoria 3, sobre Participacdo e Autonomia, os achados mostram que a
autonomia é um mecanismo presente nas escolas investigadas e muito embora a politica
de gestdo por resultados va na contraméao de alguns direitos sociais, vemos que 0 espaco
de troca, de fala e participacdo ainda se faz presente e é garantido no ch&o das escolas-
campo. Constatamos que ha uma relacdo dual entre os principios da gestdo democréatica
e a gestdo gerencial, reforcando que nas escolas as politicas podem sim ser
reinterpretadas, realocadas, e que é possivel vivenciar uma pratica hibrida, com
principios antagénicos, fruto das relagdes micropoliticas. Assim, a gestdo € arraigada
por diferentes valores, perspectivas e variados mecanismos de gerir. Ha gestdo com
fundamentos democraticos e solidarios, em contrapartida, ha as experiéncias com foco
na NGP, alicercados na accountability e na cultura performaética.

Para finalizar, a categoria 4, que trata das Resisténcias ao modelo de gestdo por
resultados, foi constatado que a politica de gestdo gerencial foi recebida com muitas
criticas e ressalvas, realidade essa que ainda perdura até hoje, ou seja, a aceitacdo e
defesa das prerrogativas desse modo ndo abarcam todo o grupo de profissionais. Apos
anos de sua implementacdo (desde 2008), a gestdo para os resultados ndo € vista com
bons olhos por todos na rede.

A maioria dos entrevistados relatam aspectos negativos ao programa de gestéo
por resultados, criticam, denunciam, tentam modificar no dia a dia e deixam claro que

esse modo de gestdo é seguido a contragosto. No quesito interpretagdo e tradugdo dos



textos oficiais, podemos constatar que ha uma dualidade no que tange a pratica de
mudancas e transformagdes vivenciadas. Muitos afirmam ndo ter essa abertura, esse
processo de participacdo e mesmo sabendo que a autonomia existe, € notdrio que os
textos sdo seguidos e cumpridos a risca, a contragosto, mesmo 0s sujeitos estando
cientes que ndo querem fazer nem cumprir tais normas. Portanto, hd mudancas,
alteracbes e adaptagOes na sua concretizagdo, mas de modo incipiente, pontual, de
forma timida e depende muito da escola, de sua realidade e da gestéo local. Enfim, o
processo de embate, conflito existe, apesar destes aspectos ndo ultrapassarem o campo
da linguagem.

A teoria da atuagdo foi responsavel por documentar como 0s sujeitos escolares
interpretam, traduzem e atuam a politica vigente e quais as implica¢des para o chdo da
escola em seus processos micropoliticos. O cenario que encontramos na pratica foi de
uma atuacdo com posicionamentos, garantia de fala e escuta, em contrapartida, acdes

cujo cenario era de intimidac&o, recuo, obediéncia, medo e cultura do terror.

CONCLUSOES

Documentamos a importancia do conceito de atuacdo para o ambito da politica
educacional pernambucana, apontando como o0s atores escolares manifestam suas
concepgdes no contexto da pratica, a partir dos desafios, tensionamentos e experiéncias.
O estudo ressalta que 0 modelo de gestao por resultados é aceito e aprovado, mas néo de
forma unanime, passivel de muitos embates e questionamentos. Foram levantadas
muitas incoeréncias e reivindicagOes, apesar das demandas serem cumpridas no
cotidiano das escolas-campo. Assim, o sistema educacional da rede estadual é marcado

por aspectos performativos e ideais gerenciais.
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